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1 Varhaisen tuen merkitys

Henkiloston hyvinvointi on Taivalkosken kunnalle tirkedd. Varhaisen tuen kaytdnteilld on tavoitteena
aktivoida jokaista kunnan tydntekijas huolehtimaan itsestian, tybtoveristaan ja tydyhteisonsd toimivuudesta
sekd puuttumaan tyshyvinvoinnin riskitekijdihin mahdollisimman varhain. Varhainen tuki on valittimisti ja
toiminnan edistimisti. Varhaisen tuen toimintamallin tarkoituksena on henkildston tyshyvinvoinnin
tukeminen ja esimiestydn helpottaminen Kisiteltdessd tyokykykysymyksid. Ennakoiva ja varhainen
reagoiminen ja puheeksi ottaminen takaavat tyontekijoille riittivin ja oikea-aikaisen tuen tydssd
selviytymisessi.  Toimintamalli miirittelee Taivalkosken kunnan tydntekijoiden tySkyvyn hallinnan,
seurannan ja varhaisen tuen sekd tyshonpaluu  kiytdnndt. Ty8suojelun yhteistoimintahenkil5sto ja
tydterveyshuolto tukevat johdon ja muun tyGorganisaation toimintaa ja valmiuksia tydhyvinvoinnin
ylldpitimiseksi ja parantamiseksi kadytossddn olevilla keinoilla. Varhaisen tuen malli piivitetiddn

siinnodllisesti hallintokunnissa.

Tydtekijan tydkyky tai tySyhteison toimivuus voi muuttua nopeasti tai vdhitellen vuosien aikana. Taustalla
voi olla tyBssi tapahtuneet muutokset, epiiselvyydet perustehtdvin suhteen, tyopaikan ihmissuhteisiin
liittyvit seikat, muutokset tydntekijin henkilokohtaisissa voimavaroissa jne. Yksittdisen tydntekijin
ongelmat heijastuvat usein koko tydyhteisén toimivuuteen ja tuloksellisuuteen. Tydyhteison hairidtekijét
aiheuttavat puolestaan tySntekijdille kuormittuneisuutta ja erityisesti pitkittyesséin heikentivit tyon
mielekkyyden kokemusta ja tySmotivaatioita. Mité varhemmin asia havaitaan ja otetaan puheeksi, siti

paremmat mahdollisuudet on vaikuttaa tyén myonteiseen kehitykseen.

Tyodkyvyn avaimet ovat typaikalla. Varhainen tuki toimii parhaiten Juottamuksellisessa ilmapiirissd, josta
vastuu kuuluu tySyhteisdn kaikille jsenille. Tybntekijin sairauspoissaolon kestiiessi pitkddn, on
yhteiséllisyyden ja tyShon paluun kannalta tlirkedd, ettd tyontekijain pidetidn yhteyttd. Lihiesimichen
tehtiviin kuuluu seurata tyontekijédn tyshyvinvointia ja huolehtia, ettd erityisesti tydhon liittyvat asiat tulevat

kiisitellyiksi.

Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa tunnistamaan tyohyvinvoinnin riskitekijat ajoissa ja
ohjaamaan ratkaisujen 15ytdmiseen. Piihteiden kiyttoon tai epiasialliseen kohteluun tydpaikalla sovelletaan
naihin tilanteisiin laadittuja toimintamalleja. Toimintamallit kiiydadn Lipi tydyhteisossd. Néin tySyhteisd voi

sitoutua yhteiseen toimintakulttuuriin paitsi tyontekijad myds tydyhteissd koskevien asioiden hoidossa.



2 Vilittiiminen on hyvid johtamista

Pasvastuu varhaisen tuen toiminnasta kuuluu esimichelle. Esimiehen tehtdvind on seurata tydntekijoiden
tydssd selviytymistd ja vaikeuksien ilmetessd ottaa asia rohkeasti puhecksi. Hyvidn esimiestyohon kuutuu
antaa myds tyontekijille mahdollisuus vaikuttaa tyt')ht')nééi liittyviin pastoksentekoon. Tyontekijan hyvd tyon
hallinta antaa vastuullisuutta henkilokohtaisen tydssd selviytymisen seurantaan. Esimiehen tehtdvénd on
huolehtia henkilosténsd hyvinvoinnista. Sagnndllinen  keskustelu tyShon liittyvistd asioista, kuten
tyonkuvasta, tydon mdasrdstd, tyon kuormittavuudesta ja kehittymismahdollisuuksista ovat tirked osa

kehityskeskustelua ja kuuluvat tydyhteistjen normaaliin toimintaan.

Tyskyvyn tuki on osa henkilsjohtamista. Jokaisen tydntekijan kehityskeskustelussa voidaan puhua
tydkykyyn vaikuttavista asioista tydn kehittdmisen nikskulmasta. TySkykyd voi ja tulee johtaa. TySkyvyn
hallintaa ei voi siirtdd pelldstidn tyontekijin ja tydterveyshuollon vastuulle, koska tydtd johtaa esimies ja
tyokyky tulee tydstd. Jokaisella tyontekijdlld on subjektiivinen oikeus tyokyvyn tukeen. Jotta tydkykyd
voidaan johtaa, tulee organisaation johdolla olla mittarit tyskyvyn johtamiseen. Tillaisia mittareita ovat

sairauspoissaoloraportit.

Tybturvallisuuslain 738/2002 mukaan TYONANTAJA on tarpeellisilla toimenpiteillii velvollinen
huolehtimaan tydntekijdiden turvallisuudesta ja terveydesti tyossi huomioiden tyGhon,
tydolosuhteisiin, tySympiristéon ja tyontekijin henkiltkohtaisiin edellytyksiin liittyvit seikat.

Myos TYONTEKIJAN on kokemuksensa ja ammattitaitonsa mukaisesti tyGssdin huolehdittava
omasta ja muiden tydntekijoiden terveydestd ja turvallisuudestﬁ. Tydntekijalld on usein esimiestdin
enemmiin tietoa kdytinnon tydn suorittamisesta ja sithen vaikuttavista tekijoistd. Témén asiantuntemuksen
hysdyntiminen on tirked osa tyShyvinvointitydtd. Yksilond tyontekiji on vastuussa terveytensd ja

toimintakykynsi yllpitdmisestd oikeilla elintavoilla.

3 Tietosuoja

"Terveydentilaa koskevia tictoja saavat Kiisitelld vain ne henkilst, jotka ndiden tietojen perusteella
valmistelovat tai tekevit tydsuhdetta koskevia piitdksid taikka panevat niitd toimeen. Tyonantajan on
nimettdva nimi henkilst ja masriteltava tehtavit, joihin sisiltyy terveydentilaa koskevien tietojen kisittelyd.
TySnantajan on siilytettdvia hallussaan olevat tydntekijin terveydentilaa koskevat tiedot erilldin muista
tyonantajan keridmistd henkilstiedoista. Tyonantaja saa luovuttaa laakarintodistuksen tytiterveyshuolldn
palveluiden tuottajalle, jollei tybntekija ole kieltdnyt juovuttamista.”(STM  julkaisuja  2007:7

Sairauspoissaolokiytinto — tydpaikan ja tySterveyshuollon yhteistydna s. 33)



4 Tyoskyky

Tybkyky on moniulotieinen asia. Tyokykyyn vaikuttaa merkittivisti tydhon ja tydyhteisddn liittyvid
tekijoitd. Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on muun muassa ndiden tekijoiden kehittdminen
henkiloston tydssd jatkamista tukeviksi. Esimies voi edistad tyokykyd tarkistamalla, ettd tydn vaatimukset ja
tyontekijin voimavarat sekd tySkyvyn eri osatekijit vastaavat toisiaan. Tyokyvyn osatekij'dis.tﬁ ammatillisen
osaamisen merkitys nihdédén kehittyvissd organisaatiossa tirkedna. Tietojen ja taitojen jatkuva piivittdmien
ja tydntekijan omat asenteet vaikuttavat my&s merkittivisti tyskykyyn. Tyokyky koostuu monista tekijoistd;
terveydesti, motivaatiosta, tySoloista, ammatillisesta osaamisesta, tydn sisillostd ja vaatimuksista,
toimintakyvystd, sosiaalisista taidoista, esimiestydsti ja johtamisesta seki arvoista ja asenteista.

Taivalkosken kunnan henkildstostrategiassa tydhyvinvointi ymmérretdin laajaksi kokonaisuudeksi, johon
kuuluvat tyturvallisuus, tyskyky ja tyGssd jaksaminen, sekd muu tydhyvinvointi. Taivalkosken kunta
edistida  henkilostonsd  tyShyvinvointia vuorovaikutteisella ja  kokonaisvaltaisella johtamisella,
oikeudenmukaisella ja yhdensuuntaisella henkildsts-, kehittimis- ja riskienhallintapolitiikalla sekd varaa

henkilsstolie laajat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Henkilostd panostaa itse omaan tydkykyynsé

ja hyvinvointiinsa.
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5 Puheeksi ottaminen / yhteinen keskustelu

Varhaisen tuen ja puheeksi ottamisen tarvetta voi ilmetd monissakin tydhon liittyvissa kehittimistarpeissa.

Aloite keskusteluun tyontekijin ja esimiehen valilld on syytd tehdd, kun

A. Poissaolon tai epiitavallisen kilytdksen taustalla on tyShon liittyvid syitid

- Tydyhteistssi sattunut ristiriitatilanne, erimielisyys tai loukkaantuminen voi joskus johtaa

jopa jonkun asianosaisen sairauspoissaoloon. Téllaiset tilanteet ovat syytd selvittdd

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, mutta viimeistdan silloin kun tydntekiji palaa tyohon.

B. Tydntekiji itse tai esimies havaitsevat muutoksia tykyvyssi tai tydsuorituksessa:

« muuttunut / heikentynyt tydsuoritus tai osaaminen

 muutokset kéiyttéiytymiéessii (esim. eristiytyminen, valinpitimatdomyys)
» asiakasvalitukset

« sairaana tySskentely

» ylitydtuntien / tyShon kéytetyn ajan lisdantyminen

C. Esimies ottaa asian puheeksi, kun sairauspoissaoloja on ollut:
« viisi lyhytts (1-3vrk) jaksoa kuuden (6) kuukauden aikana
- yhtijaksoisesti yli 10 paivad
« kumulatiivisesti 12 kk aikana 30 vrk tai enemmén

Sairauspoissaoloseuranta on jatkuvaa eiki ole sidoksissa kalenterivuoteen. Vaikka puheeksi otto tapahtuu

sairauspoissaolojen perusteella, siind ei ole tarkoitus selvitelld tyontekijin diagnooseja tai sairauksia, vaan

keskittya tydntekoa tukeviin asioihin. Sairauspoissaolot eivit ole aina paras ratkaisu tytntekijin

hyvinvoinnin ja tydyhteisn toiminnan kannalta.
D. Tyontekijilli ollut pitkd sairauspoissaolo, palaa (yli 60 vrk) ty6hon

Pitemmiin sairauspoissaolon jilkeen on tarpeen keskustella tydntekijén tilanteesta, tyckyvystd ja poissaolon

aikana tyopaikalla mahdollisesti tapahtuneista muutoksista. Tarkeids on myds selvitti, tarvitaanko tyShon

paluussa jotain jirjestelyjd tai tukitoimia. Pitempien sairauspoissaolojen osalta lshiesimiehen ja tyontekijin
on hyvi sopia mahdollisesta yhteydenpidosta sairauslomar aikana. Tyshonpaluukeskustelu voidaan kiyda jo

ennen sairauspoissaolon pattymisté, mikili niin yhteisesti sovitaan.



E. Tybterveyshuolto voi myos olla aloitteen tekiji varhaisen tuen kiyn nistdmiseen

Tydterveyshuolto on yhteydessd tyontekijddn, esim. kun huolirajat tayttyvét tyoterveyshuollon seurannassa.
Tarvittaessa tyontekiji kutsutaan esim. terveystarkastukseen. Kun tyoterveyshuollossa havaitaan tyontekijén
tyokyvyn heikkenemisen uhka, ohjataan hénet ensisijaisesti keskusteluun ldhiesimiehen —kanssa.
Tybterveyshuolto voi olla yhteydessd lahiesimieheen varhaisen tuen tarpeesta saatuaan tyontekijaltd sithen

luvan.

5.1 Puheeksi ottaminen

Puheeksi ottaminen (liite 1) tapahtuu ensin lihiesimiehen ja tyontekijin kesken.

Tydkykyongelmaan liittyvassi esimiehen ja tyontekijin vilisessd keskustelussa kiydaan lipi kummankin
nikemyksii tilanteesta. Térkedd on arvioida ja keskittyd niihin asioihin, jotka ovat tySntekijan tydtehtavien

kannalta olennaisia. Puheeksi ottamisen periaatteina ja kiytintdind on hyvi soveltaa esim. seuraavaa,

« sovitaan tarkka aika ja paikka

- aikaisintaan seuraavana pivéni

« valmistautumisaikaa kummallekin, kaikki valmistautuvat vastaamaan kysymyksiin

« ei perjantai-iltapdivénd ‘tai juuri ennen lomaa

« rauhallinen tila ja riittévésti aikaa .

« keskusteluun "kutsu" esim. "haluan keskustella kanssasi...”, "olen huomannut, ettd...”,
"olen huolissani...”

« keskusteleva ote, rohkaistaan ja kannustetaan puhumaan

« hyviksytin, eftd asia voi herattiid voimakkaita tunteita

Tydpaikalla tehtévit toimenpiteet voivat olla jo riittévii tilanteen kotjaamiseksi. Ihanteellisessa tapauksessa
tyontekijan ja l&hiesimiehen keskustelu johtaa sellaisiin toimenpiteisiin tai jirjestelyihin, jotka tukevat
tyontekijis jatkossa selvidmédn paremmin tydssdan. Niitd voivat olla mm;

- muutokset tyStehtivissid

« muutokset tySajoissa

« muutokset tydnjaossa

« ergonomian parantaminen

« tydvilineiden ja tydmenetelmien kehittdminen

¢ koulutus ja osaamisen varmistaminen

Ensimmaisen keskustelun perusteella voidaan sopia jatkokeskustelusta, johon pyydetadn sovittaessa mukaan

muita osapuolia. Esimies voi tarvittaessa ottaa yhteyttd tydterveyshuoltoon kysyikseen neuvoa tyontekijdn
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tai tydyhteisdn tilanteeseen ja hyvinvointiin liittyen erityisesti silloin, kun tydkyvyn alenemisen taustalla
epiillisin olevan tyontekijén terveydentilaan liittyvid tekijoitd. Erityisen térked on sopia ja kirjata jatko

toimenpiteet, mahdolliset yhteydenotot ja seuranta. Keskustelu on onnistunut, mikili

« Annetaan aikaa valmistautua ja keskustella.

« Lahdetiin liikkeelle rakentavasti ja tarkastellaan ty6n arkisia pulmia
« Selvitetsian vaihtoehtoiset ratkaisumallit.

« Asetetaan konkreettiset tavoitteet

« Sovitaan vastuut ja aikataulut.

« kirjataan selkedsti sovittu suunnitelma

* » govitaan seuranta

5.2 Yhteisneuvottelu (liite 2)

Jos terveydelliset syyt vaikeuttavat tydssi selviytymistd, jétjestetddn yhteisneuvottelu tySntekijin, esimiehen
ja tydterveyshuollon kesken. Kuka tahansa kolmesta osapuolesta voi ehdottaa yhteisneuvottelua. Neuvottelu
on luottamuksellinen ja tydntekijdd kunnioittavaa. Keskustelussa kisitellisn vain tySsuhteen kannalta
tarpeellisia tietoja. Keskustelun péaépaino on tydssi selviytyminen ja/tai paluun suunnitelma, eivit sairaudet
oireineen. Aina tySkykyasioita ei ratkaista nopeasti, vaan tarvitaan tySterveyshuollon toteuttamia tutkimus-,

hoito- tai kuntoutustoimenpiteiti. Mahdollinen tySkykyarvio on pohjana tukitoimille.

Henkilostshallinnon, tydsuojelun ja henkildston edustajat voivat osallistuvat yhteiseen suunnitteluun,
Yhteispalaverissa on oleellista saada aikaan Konkreettinen suunnitelma siitd, miten osapuolten toimesta
asiassa edetédn; |

« miti tehdan tyopaikalla,

« mit4 tydntekiji tekee itse

« miti tyéterveyshuolto tekee
Palaverissa sovitaan jatkotoimenpiteistd, niiden aikatauluista, vastuukysymyksistd ja muusta
kuntoutussuunnitelman sisillostd ja sen seurannasta. MySs tyGn muutosten merkityksisti esim. palkkaan,
tybaikaan tai lomiin on hyvé Kkeskustella, silld pienetkin epéselvyydet jélkikiteen saattavat vesittdd muuten

hyvid suunnitelmaa.



5.3 Seurantapalaveri(t) (liite 3)

Seurantapalaverissa arvioidaan tehtyjd toimenpiteitd ja vaikutuksia. Keskustelun ja sovittujen toimenpiteiden
seurannan perusteella voidaan pdatyd siihen, ettd toimenpiteet eivit ole olleet sopivia tai riittdvid ja on syytd
kiynnistis perusteellisempi selvittely. Tallgin viimeistadn on tarpeen olla yhteydessa tySterveyshuoltoon ja
ohjata tyontekija vastaanotolle. Selvittely jatkuu yhteispalaverissa, johon osallistuvat tySntekijin ja
lihiesimiehen lisiksi seuraava esimiestaso, tydterveyshuolto ja tarvittaessa muita tukijirjestelmén edustajia.
Yhteispalaverissa voidaan péityd siihen, ettd tydntekijén ei ole mahdollista jatkaa nykyisessd tyOssidn /
tyStehtivissddn, vaan tarvitaan perusteellisempia toimenpiteits, esim. ammatillista kuntoutusta ja/tai

uudelleensijoitusta.

Varhaisen tuen tavoite ja nikskulmat.
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6. Tyohon paluun tuki

Tydpaikalla on hyvi sopia tyShon paluun tuki -mallista, jossa tyontekiji, esimies ja tybterveyshuolto
yhteistySssé sopivat jarjestelyistd tyshon palatessa. Osasairauspiiviraha tai korvaava tyo voivat my0s

helpottaa tydhon paluuta, kun sairauspoissaolo uhkaa pitkitty4.

TyShon paluun osalta on hyvi:

« informoida tySyhteissi tydntekijin tyShon paluusta
. edistetadn palaavan tyontekijan liittymistd tySyhteisdon
« huomioidaan paluu luontevasti ja mydnteisessi hengessi

. tarvittaessa osallistaa myds tySterveyshuolto tukemaan ty5hon paluuta.

Onnistunut tyShon paluu ja tydssd jatkaminen valmistellaan jo tySntekijin sairastuttua. Sairastaessa mielessd
kdynnistyy aina pohdintaa paranemisesta ja tydssd jatkamisesta. Paluukynnys on matalampi, kun palaaja
tietas, etti tySpaikalla esimies ja tyStoverit ovat halukkaita auttamaan tydkunnon ja tyon vaatimusten
yhteensovittamisessa. Yhdessa kehitetyt ja tybpaikalla tutuiksi tulleet pelisiidnnot sairauspoissaoloasioissa
helpottavat vaikealtakin tuntuvien asioiden kisittelys. Kaikki tietdvaf, miten tydpaikalla sairaustapauksissa
toimitaan niin, ettei synny tarpeettomia vaikeuksia. Tydhon paluu on tydpaikan, tySterveyshuollon ja muun
terveydenhuollon yhteinen asia. Yhteydenpito tySterveyshuoltoon lisi4 esimiehen tietoisuutta siitd, miten

terveysasiat otetaan esimiestydssid huomioon.

On suotavaa etts, etti ennen pitkélle sairauspoissaololle jéntia tyontekijd kdy yhdessd esimichen kanssa
keskustelun. Ennen pidemmille sairauslomalle ja4intid on hyvd sopia yhteydenpidosta sairauspoissaolon

aikana ennen tyshénpaluuta.

6.1 Tyohonpaluukeskustelu tyontekijéin kanssa
Pitkiss# sairauspoissaoloissa (> kuukauden sairausloma) esimichen on syytd jérjestdd ns. tyshonpaluu-

keskustelu, jossa mietité4n, milld toimenpiteilld tydhonpaluuta voidaan helpottaa/tukea.

Pitemmiin sairauspoissaolon (> kuukauden sairausloma) osalta léhiesimiehen ja tyontekijin on hyva sopia
mahdollisesta yhteydenpidosta sairausloman aikana (ja viestittdd toipilaan toiveet myods tyokavereille

tarvittaessa). Mietitdin myds tyoterveyshuollon rooli yhteydenpitijéni pitkien sairauspoissaolojen aikana
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Pitemmin sairausloman jilkeen on tarpeen keskustella tydntekijin tilanteesta, tyokyvystd ja poissaolon
aikana tyopaikalla mahdollisesti tapahtuneista muutoksista. Tyshonpaluukeskustelu voidaan kiyda jo ennen
sairausloman piittymistd, mikili niin yhteisesti sovitaan. Miti pitempi poissaolo, sitd aikaisemmin tyohon
paluuta on suunniteltava. Tarkedd on myds selviitids, tarvitaanko tyohon paluussa jotain jirjestelyjd tai
tukitoimia. TyShonpaluukeskustelussa kéytetddn tarvittaessa tyoterveyshuollon apua. Tyshonpalaajan
positiivinen vastaanotto ja poissaolonaikaisiin asioihin perehdyttiminen helpottavat ratkaisevasti tyontekijin

tydhdnpaluuta.

Tyshon paluun ja tydssi jaksamisen tuen keinoja:
e perehdytys
o tydjdrjestelyt: ergonomia, tySvélineet
o tydaikajérjestelyt
e tydkierto
e koulutus,
e tyonohjaus,
e tydyhteisoselvitykset ja jatkotp‘imenpitect
¢ lomien jaksottelu
e tydterveyshuollon tutkimukset

. erilaiset kuntoutusratkaisut (mm.ammatillinen kuntoutus: tydkokeilu, uudelleen koulutus, yms.)

o osa-aikaty®, opintovapaa, vuorotteluvapaa...

e osaclikeratkaisut

7. Sairauspoissaolojen hallinta / seurantamalli

Sairauspoissaoloja ei voi aina ennakoida, mutta niihin voi tyopaikalla vaikuttaa. Sairauspoissaolon
tarpeen arvioi ensisijaisesti tyontekija. Lyhyt sairausloma tulee ilmoittaa aina esimiehelle. Toistuvat
lyhyet sairauslomat herdttévét huolen tybkyvyn alentumisesta. Ty&paikalla on hyvé ottaa kdyttéon
sairauspoissaolojen seurantamalli, jolloin kaikki tietivit, kuinka sairaustapauksissa toimitaan.
Pidemman sairausloman tarpeen arvioi tyGoloja tunteva tySterveyshuolto. Pidemmén sairausloman
alkaessa ja sen aikana on syytd selvittid toipumista ja tySkyvyn palautumista tukevat
mahdollisuudet. Tysterveyshuollon asiantuntemusta on syytd kayttdd myos pitkén sairauspoissaolon

jélkeen.
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Sajrauspoissaolojen seuranta on konkreettinen tyovéline tydkyvyn seurantaan. Toistuvat lyhyet
poissaolot (esim. 5 kertaa / 6 kk) tai kertyvit pitemmat poissaolot (20 péivia / 6 kk) ovat perusteena
tydkyvyn varhaisentuen keskusteluun. Tydterveyshuolto on terveyden ja tydkyvyn asiantuntija ja
tukee osaltaan tydntekijoiden tydkykyd. Terveysasioissa tysterveyshuolto tukee tydniekijéd ja
esimiesti tarvittaessa yhteisessi tapaamisessa, jossa keskustellaan tyon ja terveyden

yhteensovittamisesta.

7.1 Sairauspoissaolojen seuranta

Esimies voi myonts Taivalkosken kunnan viranhaltijalle / tydntekijalle 1 — 5 piivin sairausloman ilman
lagkirin/terveydenhoitajan  todistusta (ns. omailmoitus ). Esimies voi harkintansa mukaan vaatia

terveydenhoitajan / lazkérin antaman todistuksen tySkyvyttomyydesta.

TySkyvyttdmyydestii on esitettivi hyviksyttivd liskarintodistus. Tyokyvyttdmyys voidaan osoittaa myds
muulla luotettavalla tavalla enintidn viisi paivi tai toimivaltaisen viranomaisen padtSksen perusteella titd
pitemménkin tydkyvyitsmyyden osalta, jollei sairausloman my6ntijé katso lddkarintodistuksen esiitimistd

n#issdkin tapauksissa erityisestd syysté tarpeelliseksi (KVTES V luku).

Muu luotettava tapa voi olla esimerkiksi terveydenhoitajan tai sairaanhoitajan antama todistus.
Toimivaltainen viranomainen voi myds p##ttdd, ettd aivan Iyhyissd sairauspoissaoloissa ei tarvita edelld
tarkoitettua todistusta, vaan esimiehen antama lupa riittéd. Sairausvakuutuslain mukaisen pdivdrahan
saamiseksi vakuutetun on yleensd esitettavi kansanelikelaitokselle asianmukainen

laskirintodistussairaudestaan lukuun ottamatta ns. omavastuuaikaa (KVTES V luku).

Sairausloma my®nnetdsn ilman eri hakemusta ldZkdrintodistuksessa mainituksi tai muulla, KVTES 2
momentissa mainitulla tavalla selvitetyksi ajaksi. Mikéli ladkirintodistusta ei ole toimitettu tySnantajalle

viikon kuluessa lakirintodistuksen allekitjoituspdivima4rastd sairausloman énsimméinen p#ivé on palkaton.

Viranhaltijan/tyontekijin lapsen tai muun hénen taloudessaan vakituisesti asuvan lapsen, joka ei ole téyttanyt
10 vuotta taikka vammaisen lapsensa, sairastuessa #killisesti viranhaltijalla/tyntekijélld on oikeus saada
lapsen hoidon jérjestimiseksi tai tim#n hoitamiseksi tilapiisti hoitovapaata enintdén neljd tySpdivad
kerrallaan. Sama oikeus on my&s lapsen vanhemmalla, joka ei asu timin kanssa samassa taloudessa.

Tilapiiseen hoitovapaaseen oikeutetut saavat olla tilapdiselld hoitovapaalla saman kalenterijakson aikana,

mutta eivit yhtiaikaisesti (KVTES V luku).
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Toimivaltaiselle viranomaiselle on ilmoitettava vilittdmisti tilapdisen hoitovapaan kiyttimisestd, sen syystd
ja sen arvioidusta kestoajasta. Viranhaltijan/tyontekijan on esitetiivd luotettava selvitys tilapdisen
hoitovapaan perusteesta seki tarvittaessa selvitettdvd, ettei toinen lapsen vanhemmista kdytd tilapdistd
hoitovapaata samanaikaisesti. Luotettavaksi selvitykseksi lapsen sairastumisesta katsotaan esimerkiksi

terveydenhoitajan antama tai muu tydnantajan hyviksyma selvitys.( KVTES)

Liskarintodistukseen perustuvat sairauspoissaolot tulee toimittaa 7 piiviin sisdlld esimiehelle. (KVTES).
Esimies toimittaa palkkahallintoon yli 9 péivin kestavistd sairauspoissaoloista tiedon suljetussa
kirjekuoressa. Esimies tekee keskeytyspddtdksen palkkahallintoon sairauspoissaoloajasta WEB — ohjelmalia
ilman sairauspoissaolon syyti. Hyvid kiytdntd on, ettd sairauspoissaoloista ilmoitetaan esimiehelle

henkilskohtaisesti ilman aiheetonta viivistysti.

Tybterveyshuolto seuraa omalta osaltaan sairauspoissaoloja. ( Huom. Laki yksityisyyden suojasta
tySelimissi). Jotta tySterveyshuolto voi tukea tyontekijai varhaisessa vaiheessa, tydterveyshuollossa tulee
olla ajantasainen tieto tydntekijin sairauspoissaoloista. Kopiot muualta kuin tySterveyshuollossa
kirjoitetuista poissaolotodistuksista sekd omailmoitus- sairauspoissaoloista toimitetaan 1.1.2012 1htien
tyterveyshuoltoon omalle tydterveyshoitajalle: Leila Lehtolalle.

Yhteyshenkifﬁ

tySterveyshoitaja Leila Lehtola

Condia Oy

Saijraalatie 8 93400 Taivalkoski.

Seuraavan kappaleeseen muutos valtuuston p4aatokselld 25.1.2013 § 22. M i : iakirj
e o p : § 22. Muutos perusteluineen tdman asiakirjan

Tiedot toimitetaan tydterveyshuoltoon toimialoittain seuraavan kuun 15.pvidn mennessi. Palkanlaskenta
lihettii toimialajohtajille kuukausittain koontilistauksen WEB-tallennuksista  (saitauspoissaolot).
Toimialajohtajat huolehtivat tietojen siirtdmisen omalta toimialaltaan edelleen tySterveyshuollon
yhteyshenkilélle. Toimialajohtajat pyytavat alaisiltaan esimiehiltd tarvittavat ladkirintodistusjiljennokset ja
huolehtivat, ettii asianomaisilta henkil5ilts on saatu lupa tietojen luovutukseen edelleen tysterveyshuollolle.
Lupa on pyydettivi erikseen joka kerta. Alkuvuodesta 2012 noudatetaan siirtyméaikaa, eli tammi-, helmi- ja

maaliskuun todistukset toimitetaan poikkeuksellisesti huhtikuun 15.pvédin mennessi.

Condialla kirjataan tiedot kyseisen tyontekijén asiakastietojérjestelmﬁﬁn; Tybterveyshuolto tekee seurantaa ja
oftaa tarvittaessa yhteyttd tyontekijain puhelimitse sovittujen huolirajojen ylittyessi sairauspoissaoloihin
liittyen. Yhteydenotto tapahtuu tydntekijin yksilollisyytti ja tietosuojaa kunnioittacn. Keskustelussa

tehddsin yhdessi tilannearvio ja sovitaan mahdollisista jatkotoimista.

Tybdterveyshuolto seuraa sairauspoissaoloja kuukausittain saatujen ilmoitusten perusteella. Puolivuosittain

toimialakohtaiset sairauspoissaolojen kokonaismédrd ja keskeisimmdt syyt kiydddn lpi toimialajohtajien
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kanssa yhteisessi keskustelussa. Tamid auttaa sekd tyoterveyshuoltoa ja esimiehid kohdentamaan

ennaltachkiisevit ja korjaavat toimenpiteet oikein.
MALLIN KAYTTOONOTTO JA PAIVITYS

Varhaisen tuen malli otetaan kiyttoon 20.12.2011 ja sairauspoissaolojen koonti kiynnistyy 1.1.2012.

Esimiehet seuraavat sairauspoissaoloja ja hiuolirajojen ylittyessd ottavat asian puheeksi.

Tyéterveyshuollon korvaamista koskeva sairausvakuutuslaki on muuttunut vuoden 2011 alusta.
Ty&yhteisotoimikunta on kokouksessaan 23.3.2011 perustanut tySryhmin varhaisen tuen mallin tySstimistd
varten, johon kuuluivat tySterveyshuolto, tydsuojeluhenkilst ja esimies edustus. Mallin valmistelu aloitettiin

kevdalla 2011.

Varhaisen tuen hyviksyminen: Tybyhteisstoimikunta kokouksessaan 31.10.2011 hyviksyy Taivalkosken

kunnan varhaisen tuen mallin.

Varhainen tuki on osa perehdytystd, joka koskee kaikkia kunnan tyontekijoitd. Tiedotustilaisuudet
jarjestetizin joulukuussa 2011. Esimiesten ja avainhenkildiden varhaisen tuen mallin ja puheeksiottamisen
koulutus jirjestetfiin tammi- helmikuussa 7012. Tarvittaessa koulutusta ja tukea jdrjestetdén aktiivisesti

mallin kéytosss, jotta mallista saadaan arjen toimintaa yhtendistavi.
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Ohjeellinen toimintamalli, Alkuperiinen kappale tydntelkijilli ja kopio Lihiesimiehelle (seli
tydterveyshuollolle, mildili tth ollut mukana kiydyssd keskustelussa).

1. PUHEEKSI OTTAMINEN - liite 1
(lahiesimies vastaa keskustelutilanteesta asianomaisen tydntekijin kanssa )

Palvays

Lisndolijat

Keskustelun aihe

TYONTEKIJA TAYTTAA ETUKATEEN

Nimi Puhelin

Henkiltunnus

Nykyinen tySpaikka
Nimike

Ty6suhde: toistaiseksi méisriaikainen
Misti alkaen

Lihiesimies

TYONTEKIJAN KOULUTUS( tyontekija tayttid etukiteen)

Ammatillinen koulutus/
valmistumisvuosi

Muu koulutus

Miten koet koulutuksesi ja tydkokemuksesi vastaavan nykyisen tydn haasteita?

TYONTEKIJAN KASITYS OMASTA TYOSTA SUORIUTUMISESTA

Tyétehtﬁvéit

Nykyisten tydvilineiden ja tyotapojen tarkoituksenmukaisuus tybtehtdvissd?

Tydympiriston (fyysiset tilat) vaikutus tydssd suoriutumiseen?
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